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SECTIUNEA 1: FUNDAMENTAREA PROIECTULUI ST ANALIZA DIAGNOSTIC

1.1. RELEVANTA FUNDAMENTARII

Baza legala
I. Organizarea si managementul unitatii de invatamant
e Legeanr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare
OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
Profilul profesional al managerului scolar, aprobat prin OMEC nr. 3934/2026
OME nr. 6223/2023 privind organizarea si functionarea Consiliului de administratie
e  OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
II. Managementul curricular si al procesului educational
e  OMEC nr. 4137/2026 pentru aprobarea Cadrului de referinta al curriculumului national
e OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului
ITI. Managementul resurselor umane
e OMECTS nr. 6143/2011 privind evaluarea anuala a personalului didactic si didactic auxiliar
e OMEC nr. 3986/2025 privind dezvoltarea in cariera didactica si sistemul de acumulare a creditelor ECTS
e Codul muncii (Legea nr. 53/2003) si Contractul colectiv de munci la nivel de ramura (nr. 1104/09.07.2025)
IV. Managementul calitatii
e HG nr. 994/2020 privind standardele ARACIP
V. Managementul educativ si siguranta scolara
e OME nr. 6235/2023 privind aprobarea procedurii de management a cazurilor de violenta
VI. Management administrativ si documente scolare
e Ordinul nr. 4634/2024, completat prin Ordinul nr. 3010/2026, privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
e Legeanr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR)
VII. Relatia cu beneficiarii si comunitatea
e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completirile ulterioare
e O.G.nr. 27/2002 privind solutionarea petitiilor, cu modificérile si completirile ulterioare

Documente de referintd nationale, regionale si locale
e  Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 - 2030
e  Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)
e  Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj
e  Raport privind starea invatimantului preuniversitar clujean

Documente de referinta ale scolii:

e  Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) e Rezultatele elevilor

e  Strategia de evaluare si asigurare a calitatii o  Oferta educationala

e  Raportul anual asupra calitatii educatiei Bugetul institutiei

e Rapoartele anuale ale comisiilor si compartimentelor Programul anual al achizitiilor publice (PAAP)

Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI)
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Prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetérii

- Reducerea abandonului scolar: Programe dedicate sprijinului pentru elevii din medii vulnerabile si scoli defavorizate.
- Digitalizarea scolilor: Dotarea sililor de clasa cu tehnologie moderna si dezvoltarea competentelor digitale.

- Formarea profesorilor: Programe noi de carierad didactica si perfectionare continua pentru cadrele didactice.

- Reforma curriculara: Actualizarea planurilor - cadru si axarea pe competente practice si gandire critica.

- Infrastructur si siguranta: Construirea, reabilitarea si dotarea scolilor prin PNRR si fonduri nationale.

Prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Cluj

- Asigurarea, in parteneriat cu autoritétile locale, a conditiilor necesare desfasurrii in conditii optime a activitatii educationale;

- Asigurarea egalitétii de sanse in educatie, reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si imbunitatirea rezultatelor la evaluarile/ examenele
nationale;

- Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la educatie;

- Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cresterea gradului de sigurant fizica si emotionala prin promovarea stérii de bine, a coeziunii comunitatii gcolare si oferirea de servicii
de orientare si consiliere a elevilor, corespunzatoare potentialului si resurselor existente;

- Monitorizarea activitatii comisiilor pentru prevenirea violentei, constituite la nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar, a managementului cazurilor de violenta i a masurilor
luate in unitatile de invatiméant pentru reducerea violentei in mediul scolar, in contextul aplicarii prevederilor Procedurii nr. 6325/2023, privind managementul cazurilor de violenti
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului scolii §i a H.G. privind Planul national de combatere a violentei scolare;

- Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitatile de invatdmant la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica specialititii/in
managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si a managementului unitatii de invatimant;

[.2. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI ANTERIOR SI FUNDAMENTAREA PE DATE
BAZA DE DATE INDICATORI SI VALORI DE REFERINTA

1. Rezultate scolare si performanta academica

[Indicator ILBaseline W[Evoluﬁe IInterpretare |Decizia manageriald ||Argumentarea deciziei manageriale Corelare strategica I
Media pe scoald ||7,98 1 0,01 pp fatda de |[Se inregistreazi stagnare, iar ||Dezvoltarea Desi indicatorul inregistreaza o evolutie pozitiva, |Tinta 2 -
la EN si pozitia |Pozitia 20 |janul precedent rezultatele sunt peste media ||programelor iar rezultatele sunt peste media judetean3, acesta  |[imbunitatirea
in clasamentul |{in (7,99 pozitia 30); |judeteana de referinta; remediale si reprezinta o prioritate prevazuta in PDI si in planul |performantelor la
judetean clasamentul Progresul in clasamentul monitorizarea managerial al ISJ. Scoala dispune de cadre disciplinele de
judetean 1 0,65 fata de judetean trebuie consolidat. |progresului elevilor (/didactice cu experienta, spatii adecvate si Evaluare Nationala
media judeteana din clasele terminale. |[posibilitatea organizarii de activitati remediale.
(7,33);
Elevi premiati la||73 1 12 fata de anul ||Performanta este in crestere; |[Mentinerea si Indicatorul prezinta o evolutie pozitiva, Tinta 2 - Sustinerea
olimpiade si precedent (61) exista premise pentru extinderea participérii |[reprezentand un punct tare al unitatii. Scoala excelentei
concursuri extinderea programelor elevilor la olimpiade ||dispune de elevi cu potential inalt si cadre didactice
destinate elevilor capabili de ||si concursuri precum ||pregitite pentru sustinerea excelentei educationale.
performanta. si promovarea
publica.
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Indicator

Baseline HEvolutie

Hlnterpretare

Jlgecizia manageriali

“Argumentarea deciziei manageriale

|[Corelare strategica

Cadre didactice
care utilizeazi
strategii
adaptate elevilor
cu CES

Practicile incluzive se
extind, dar 70% dintre
cadrele didactice nu le
utilizeaza inci
sistematic.

Elaborarea si implementarea
unui plan anual de formare
privind educatia incluzivi si
adaptarea procesului
instructiv educativ.

‘Numarul elevilor cu CES este in crestere, iar
nivelul de pregatire al personalului este
insuficient. Scoala poate valorifica expertiza
cadrelor didactice cu experienta. Cadrele didactice
pot accesa cursuri de formare cu utilizarea primei
didactice.

Tinta 4 - Dezvoltarea
educatiei incluzive

Numir elevi cu
CES pentru care
sunt aplicate
masurile de
sprijin
recomandate

30% 1 4 pp fata de anul
precedent (26%)
30 1 5 fata de anul

precedent (25)

‘Numarul elevilor cu
CES este in crestere, la
fel ca si nevoia

Interventia si sprijinul
educational — adaptarea
strategiilor si elaborarea unor,
activitati remediale in
colaborare cu CJRAE si

Numarul elevilor cu CES este in crestere fiind
necesara aplicarea masurilor de sprijin adaptate
particularitatilor si nevoilor elevului.

profesorii itineranti;

Tinta 1 -
Individualizarea
sprijinului
educational

3. Starea de bine, siguranta si climatul scolar

\Indicator

“Baseline ”a/olutie

”lnterp retare

“Decizia manageriala

l Argumentarea deciziei manageriale

leorela re strategica

Procent elevi
care declara ca
se simt
confortabil la
scoala in timpul
orelor

Indicatorul a scazut indicand faptul ca aproape
jumatate dintre elevi nu apreciaza pozitiv starea
de bine in timpul orelor. Interventia este necesara
pentru asigurarea unui mediu de invatare sigur si
stimulativ.

Tinta 3: Cresterea
sigurantei si a starii
de bine

Cazuri de
bullying si
violenta scolara

anul precedent (+1
caz)

deterioreaza; este
necesara interventia

50,9% 1 3,2 pp fata de Perceptia stérii de bine ||Implementarea unor programe
anul precedent s-a deteriorat; si activitati de consiliere,
(54,1%) aproximativ jumatate | dezvoltare personala si
dintre elevi nu optimizare a climatului scolar,
evalueaza pozitiv acest ||derulate de consilierul scolar,
aspect. diriginti, profesori.
2 cazuri ||T 100% fata de Climatul relational se

Implementarea unui program
institutional de prevenire si
interventie privind violenta si

Desi numarul de cazuri este unul scazut, acestea
pot afecta climatul scolar si starea de bine.
Interventia este sustinuta de prevederile

Tinta 3 - Prevenirea
bullyingului si a
violentei scolare

manageriala.

raportate asupra prevenirii si bullyingul. Raportare ISJ in  ||Ordinului nr. 6235/2023 si de existenta Comisiei

gestionarii conflictelor. |[24h. pentru prevenirea violentei, a consilierului scolar

si a parteneriatelor cu Politia si ONG-uri.

4. Digitalizare si inteligenta artificiala
|Indicator H&nseline JIEvoluﬁe [Interpretare “Decizia manageriala ] Argumentarea deciziei manageriale “Corelare strategica
Cadre didactice |50% 18 pp fata de anul ||Este necesara Dezvoltarea competentelor Transformarea digitala reprezinta o prioritate  ||Tinta 4 - Dezvoltarea
formate in precedent (42%)  |[|participarea la cursuri ||digitale ale personalului si nationald. Unitatea dispune de infrastructura competentelor
utilizarea Al si a de formare. integrarea responsabild a digitala si poate aloca resurse financiare pentru ||digitale si Al
tehnologiilor inteligentei artificiale in participarea la programe de formare continua.
digitale activitatea didactica si

D
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5. Dezvoltarea bazei materiale si infrastructurii

Indicator Baseline [[Evolutie Interpretare Decizia manageriala Argumentarea deciziei manageriale Corelare
strategica

Sali de clasa 75% 15 pp fata de ||Dotarile se dezvolta, dar 25% |[Continuarea procesului de Baza materiala s-a imbunatatit in ultimii ani, |[Tinta 5 -
dotate cu anul precedent||dintre sali nu beneficiaza modernizare a bazei materiale |{insd sunt necesare investitii suplimentare Modernizarea
echipamente (70%) integral inca de infrastructura |[si atragerea de surse pentru atingerea tintelor prevazute in PDI. Pot |linfrastructurii
digitale necesara (lipsa tabla suplimentare de finantare. fi valorificate fondurile autoritatii locale,
functionale interactiva, insufuciente table proiectele cu finantare externa si sponsorizarile

albe). pentru pregatirea revenirii pe Aleea Peana.

6. Relatia cu parintii si comunitatea - proiecte, parteneriate, dimensiunea europeani

Indicator Baseline ||Evolutie Interpretare Decizia manageriala Argumentarea deciziei manageriale Corelare
strategica
Procent parinti  {|75,4% 1 6,2 pp fatd |[Evolutie negativa a perceptiei |[Consolidarea parteneriatului Chestionarele indicé necesitatea unei Tinta 6 -
care apreciaza de anul parintilor asupra activitatii scoala—familie si diversificarea |[colaborari mai eficiente. Activitatile pot fi promovarea
pozitiv activitatea precedent scolii. modalitatilor de comunicare si  ||promovate pe site-ul scolii, dar si pe activitatilor scolii
scolii (81,6%) consultare a beneficiarilor. platformele digitale de socializare.
Implicarea mai multor elevi in
desfasurarea activitatilor scolare
si extrascolare.
Numar 17 13 fata de Reteaua de colaborare se Mentinerea si extinderea ofertei |[Indicatorul inregistreazi o evolutie usur Tinta 6 —
parteneriate anul precedent|[restdnge putin; este necesard ||de activitati extracurriculare si a ||negativa. Scoala dispune de experienti in parteneriate scolare
educationale, (20) evaluarea calitatii si parteneriatelor /proiectelor implementarea proiectelor, cadre didactice si cooperare
proiecte europene impactului parteneriatelor si  |leducationale cu minimum 7, din ||implicate si parteneriate cu institutiile europeana
implicarea activa a cadrelor ||care 3 europene. comunitatii, care pot sustine dezvoltarea in
didactice in proiecte continuare a acestui domeniu pentru a
europene. reprezenta un punct forte al unitatii.

SECTIUNEA 2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE iINVATAMANT, PE PARCURSUL UNUI AN SCOLAR

2.1 MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI

Activitdti manageriale Resp. Perioada  /|Resurse utilizate
frecventa
|1. Organizarea si proiectarea curriculumului
* Participarea la elaborarea proiectului de incadrare a personalului didactic; Director adjunct; ||/Aug—dec.;la |[Plan de scolarizare; planuri-cadru;
» Participarea la elaborarea si actualizarea orarului unititii si monitorizarea respectérii acestuia; ||Director; Comisia |[nevoie proiect de incadrare; orar; metodologia
» Coordonarea activitatilor de realizare a ofertei CDEOS si promovarea ofertei educationale pentru curriculum; CDEOS:; optiunile elevilor/parintilor;
Comisia pentru oferta educationali; PDI
orar
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|2. Monitorizarea aplicarii curriculumului si a calitatii procesului de predare-invatare—evaluare

» Urmdrirea aplicarii planurilor-cadru, programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea |Director adjunct, ||Sept.—mai.; cf. |[Planuri-cadru; programe scolare;
rezultatelor scolare. Director, CEAC, ||grafic asistente;||planificari; graficul asistentelor; fise de

» Verificarea documentelor de proiectare curriculard si a corelarii lor cu curriculumul in vigoare. |[Comisia pentru analiza dupa |jasistentd/observare; portofolii didactice;
« Elaborarea si aplicarea graficului asistentelor la ore, in functie de prioritatile si nevoile curriculum fiecare modul |/standarde de evaluare; rapoarte de
identificate. (min.2 asistente/an/cadru didactic; min. 4 asistente/luna) monitorizare; RAEI

]3. Evaluarea si analiza rezultatelor invatarii J
» Monitorizarea ritmicitatii evaluarii, a situatiei scolare si a progresului elevilor. Director adjunct, ||Final de modul;||Catalog electronic; RAEI; Raportul anual
« Centralizarea si analiza periodica a rezultatelor elevilor la evaluari. Director, CEAC, |conform al directorului; situatii statistice; rapoarte
» Participarea la organizarea si monitorizarea evaluarilor si examenelor nationale, simulérilor, ||Comisia pt. calendar de analiza, procese-verbale;

examenelor de corigenta si a altor evaluari, potrivit responsabilitatilor stabilite. curriculum, CP, CAllexamene; ian. ||metodologiile specifice; calendare

* Analiza rezultatelor impreuna cu structurile responsabile si formularea masurilor necesare. comisii de examen ||si iun. examene; proceduri interne; aplicatii

» Monitorizarea aplicarii masurilor stabilite si a progresului obtinut. informatice

4. Activitati de sprijin si performanta scolara

« Identificarea elevilor care necesita activitati remediale, de consolidare sau sprijin Director adjunct, ||Oct.—mai; iun; |/Analiza rezultatelor, planuri remediale,
individualizat. Director, Comisia ||cf. calendarului ||calendarul competitiilor scolare, rapoarte
» Coordonarea si monitorizarea programelor de preg. remediala si a masurilor de sprijin pentru curriculum, |[competitiilor ||de activitate, fise de monitorizare, RAEI,
educational. CEAC Raportul anual al directorului,
 Coordonarea si monitorizarea activitatilor de pregétire a elevilor capabili de performanta. Rezultatele elevilor; programe

» Analiza rezultatelor obtinute prin activitatile remediale si de performanta. remediale;

2.2 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Activititi manageriale Resp. Perioada/ |Resurse utilizate

frecventa
]1. Organizarea, coordonarea si monitorizarea activitatii personalului
» Participarea la elaborarea proiectului de incadrare a personalului didactic. Director adjunct; ||August— Plan de scolarizare; proiect de incadrare;
» Organizarea activitatii personalului si participarea la constituirea comisiilor si structurilor Director; CA; septembrie;  |[istat de functii; orar; ROFUIP; ROF;
functionale, conform responsabilitatilor stabilite. resp./ coord. permanent ROI; fise de post; decizii; grafice de
 Organizarea i monitorizarea serviciului pe scoala si a altor responsabilitati organizatorice. comisii si serviciu; planurile comisiilor;
» Monitorizarea indeplinirii atributiilor personalului, precum si a respectarii programului, structurilor fise/rapoarte de monitorizare.

regulamentelor, procedurilor si deciziilor interne.

2. Dezvoltarea profesionala si mentoratul

« Identificarea nevoilor de formare si dezvoltare profesionala si corelarea acestora cu activitatile si || Director adjunct, ||Sept.—oct.; pe ||Strategia de dezvoltare profesionala,

programele de formare. CFDCD, mentori ||parcursul PDI, chestionare, oferta CCD, furnizori
» Monitorizarea participarii personalului la activitatile de formare si dezvoltare profesionala. anului; analizd|jacreditati, programul de mentorat, prima
» Coordonarea/monitorizarea activitatilor de mentorat si sprijin pentru cadrele didactice debutante. in ian. si iun. ||de carierd didacticd, portofolii prof., rap.
* Organizarea activ. inteme de diseminare, schimb de experienta si valorificare a bunelor practici. activ.

* Monitorizarea valorificarii in activitatea profesionala a competentelor dobandite prin formare.

|4. Monitorizarea si evaluarea activititii profesionale
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» Monitorizarea activitatii personalului si documentarea aspectelor relevante pentru evaluare.

« Verificarea actualizarii documentelor si portofoliilor profesionale, potrivit resp. stabilite.

« Participarea la organizarea si desfasurarea procesului de evaluare anuala a personalului, conform
metodologiei si competentelor stabilite.

Director adjunct,
Director,
comisiile de
evaluare

Mai—august;
august—iunie

Metodologia de evaluare, fisele de
evaluare, portofoliile prof., planuri

« Formularea feedbackului si a recomandarilor rezultate din activitatea de monitorizare si evaluare.
» Urmarirea aplicarii recomandarilor si masurilor stabilite.

individuale de dezvoltare profesionala,
rapoarte de evaluare, Raportul anual al
directorului

5. Comunicarea si colaborarea profesionala

» Organizarea comunicarii cu personalul si structurile aflate in aria de coordonare.
» Asigurarea circuitului informational intre conducerea unitatii, comisiile/structurile coordonate si

» Analiza si prioritizarea necesarului, in raport cu activitétile planificate, resursele existente si obiectivele
institutionale;

« Formularea propunerilor pentru fundamentarea proiectului de buget si planificarea achizitiilor;

« Transmiterea necesarului fundamentat directorului si compartimentelor responsabile.

|2. Monitorizarea bazei materiale si a utilizirii resurselor

adjunct; adm. nov.—ian.;
financiar; adm. |{trimestrial;
de patrimoniu; ||la nevoie

; ROF, ROI, proceduri de sistem si
persopal. Director adjunct Sept -y, operationale, platforme digitale, rapoarte
« Organizarea intalnirilor de lucru cu responsabilii/coordonatorii structurilor aflate in aria de i lunar; la DEApURRE, e

e secretar, CEAC ; de monitorizare, Codul de etica,
responsabilitate. nevoie T
: : - e - "ot I, legislatia in vigoare, RAEI

« Identificarea disfunctionalitatilor de comunicare si aplicarea/propunerea masurilor necesare

pentru remedierea acestora.
2.3 MANAGEMENT FINANCIAR SI ADMINISTRATIV

Activitati manageriale Resp. Perioada / ||Resurse utilizate

frecventa
1. Fundamentarea necesarului de resurse si monitorizarea utilizarii acestora
« Identificarea si centralizarea necesarului de resurse pentru activitatile si structurile coordonate; Director Sept.; PDI; Plan managerial; buget

aprobat; referate de necesitate;
inventar; situatia dotérilor;
solicitéri ale structurilor; PAAP

» Monitorizarea implementarii masurilor privind SCIM, GDPR si SNA;

* Organizarea a cel putin doua exercitii anuale de evacuare in caz de incendiu sau cutremur si verificarea
periodica a stingatoarelor si hidrantilor;

» Monitorizarea respectarii cerintelor privind SSM, PSI si conditiile igienico-sanitare si de siguranta,
[precum si urmérirea masurilor de prevenire/remediere.

SSM/PSI

 Monitorizarea starii si utilizarii spatiilor scolare, mobilierului, echipamentelor si dotérilor; Director adj., adm. ||Aug.- Inventar; fisele mijloacelor fixe;

» Urmdrirea asigurarii si distribuirii resurselor aprobate pentru activitatile si structurile coordonate; patrimoniu, adm. ||sept.; plan de intretinere si reparatii;

» Monitorizarea realizarii lucrarilor de intretinere, reparatie si a interventiilor aprobate; fin., Comisiade [|lunar; documente de repartizare/receptie;
- Participarea la pregatirea spatiilor pentru inceputul anului scolar, examene si alte activitati specifice; inventariere decembrie||fise de verificare; documente de

» Participarea la inventarierea patrimoniului, conform responsabilitatilor stabilite. inventariere

3. Control intern managerial, siguranti si conformitate

» Coordonarea Comisiei de monitorizare SCIM, in calitate de presedinte; Director adjunct, |[Sept.; Program de dezvoltare SCIM;
 Coordonarea identificarii, evaluarii si gestionarii riscurilor si monitorizarea actualizarii procedurilor de  ||membri comisia ||Ian.; proceduri de sistem si operationale;
sistem si operationale; SCIM; comisia la nevoie |jrap. de monitorizare; Reg.

riscurilor; planuri SSM/PSI;
registre si documente de control
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« Monitorizarea situatiilor de violenta, bullying, cyberbullying si discriminare si urmarirea
aplicarii masurilor stabilite, raportarea de urgenta a tuturor incidentelor grave cétre ISJ in
maximum 24 ore;

» Monitorizarea registrului de sesizari (catalog online) si aplicarea masurilor disciplinare/ de
consiliere

* Coordonarea activitatilor de prevenire a violentei si de dezvoltare a unui climat scolar sigur;
» Monitorizarea integrarii si participarii scolare a elevilor cu CES si a celor aflati in situatii de
vulnerabilitate, precum si a aplicdrii masurilor de sprijin;

interne, Comisia de
management al
burselor, CEAC

Activititi manageriale Resp. Perioada / |[Resurse utilizate

frecventa
1. Organizarea si coordonarea activitatilor educative
« Participarea, impreuna cu directorul, la planificarea activitatilor educative si extrascolare, in Director adjunct, Septembrie;  |[PDI, RAEI, analiza diagnostic,
corelare cu PDI, Planul managerial, nevoile elevilor si prioritatile educationale; director, coord. conform chestionare de nevoi, oferta
» Coordonarea si monitorizarea activitatii dirigintilor; proiecte si programe ||calendar an educationald, calendar an scolar,
» Coordonarea operationala si monitorizarea activitatilor ,,Scoala altfel” si ,,Sdptamana verde”; educative, CA, scolar si metodologii MEC, PM IS]J Planificari
» Monitorizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare si a participarii elevilor; Diriginti planificari activ. educative, Planificari proiecte
» Coordonarea si monitorizarea proiectelor si programelor ed. aflate in aria de responsabilitate; Coord. pr. europene ||/interne
» Urmdrirea respectarii calendarelor, resp. si conditiilor de organizare a activitatilor coordonate.
|2. Monitorizarea participarii scolare, a climatului educational si a incluziunii
» Monitorizarea frecventei elevilor si identificarea situatiilor de absenteism ridicat si risc de Director adjunct, Lunar; Catalog electronic, situatii scolare,
abandon scolar; director, diriginti,  ||septembrie si |rapoarte privind frecventa,
 Coordonarea si monitorizarea masurilor de prevenire si interventie pt. elevii cu risc educational; ||cons. scolar, comisii [|la nevoie metodologia burselor, reg.

incidentelor, chestionare privind
climatul scolar, proceduri specifice,
rapoarte ale comisiilor, recomandari
CJRAE, planuri individualizate, fise
de monitorizare, RAEI

|3. Evaluarea activititii educative

» Centralizarea si analiza periodica a datelor privind participarea scolara, activitatile educative,
climatul scolar si incluziunea;

« Analiza indicatorilor privind absenteismul, violenta, participarea elevilor si rezultatele

Director adjunct,
directorul, CEAC,
Consiliul profesoral,

Ian. si iunie;
la nevoie

RAEI, catalog electronic, chestionare
aplicate elevilor si parintilor, rapoarte

statistice, rapoarte ale comisiilor,

progresul elevilor;
» Organizarea intalnirilor cu parintii in situatii care necesita interventia conducerii;

invatatori, CEAC

activitatilor/programelor educative; diriginti/ invatatori Raportul anual al directorului, Planul
 Colectarea si analiza feedbackului elevilor, cadrelor didactice si, dupa caz, parintilor; managerial, legislatia in vigoare
2.5 RELATIA CU PARINTII S COMUNITATEA
Activititi manageriale Resp. Perioada / Resurse utilizate

frecventa
1. Colaborarea cu pirintii
» Participarea, impreuna cu directorul, la planificarea activitatilor de informare, consultare si Director adjunct, Sept.—iun.; PDI, RAEI, analiza diagnostic,
colaborare cu parintii, in raport cu nevoile identificate; Director, Consiliul de |[lunar; dupa ROFUIP, ROF, chestionare aplicate
» Coordonarea si monitorizarea relatiei cu parintii prin colaborarea cu dirigintii/invatatorii; administratie, Asoc. ||{fiecare modul; ||parintilor, calendarul activitatilor,
* Monitorizarea informarii parintilor privind situatia scolara, frecventa, comportamentul si parintilor, diriginti, |[la nevoie platforme educationale, procese-

verbale, rapoarte CEAC
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» Coordonarea colaborarii scoald—familie pentru aplicarea masurilor de sprijin si interventie
stabilite pentru elevii aflati in situatii de risc;

» Monitorizarea participarii si implicarii parintilor in activitatile scolii;

» Colectarea si analiza feedbackului parintilor si stabilirea/propunerea masurilor de imbuntatire

a colaborarii scoala—familie.

l2. Colaborarea cu comunitatea si institutiile partenere —l
» Participarea, impreuna cu directorul, la identificarea oportunitatilor de colaborare si parteneriate||Director adjunct; Sept.—iun.; PDI, acorduri de parteneriat,
relevante pentru nevoile si prioritétile unitatii. Director; coord. conform strategii locale si judetene,

» Colaborarea cu autoritati si institutii publice, CJRAE, servicii sociale, politie, institutii proiecte si programe ||calendarului protocoale de colaborare, planuri
culturale, ONG-uri si alti parteneri, in cadrul activitatilor coordonate. educative; consilier  |[proiectelor si de activitati, rapoarte de activitate,

» Colaborarea cu institutiile si serviciile specializate pentru sprijinirea elevilor aflati in situatii de ||scolar; responsabili  ||parteneriatelor; |[RAEI analiza diagnostic

risc educational, social sau de vulnerabilitate. proiecte/ la nevoie

* Atragerea de resurse extrabugetare: obtinerea de sponsorizari, donatii, lansare de proiecte cu parteneriate

granturi locale;

SECTIUNEA 3: ACTIVITATI CARE TIN DE DEZVOLTAREA SCOLI/OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PDI

Tintd strategicad din PDI nr. 1 Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare
periodica a unititilor de invatimant preuniversitar

Obiectiv operational nr. 1.1: Asigurarea si monitorizarea aplicarii masurilor de sprijin individualizat si a planurilor de interventie personalizatd pentru 100% din elevii cu CES
pana la finalul anului scolar.

Fundamentare si justificare: Numirul elevilor cu CES este in crestere (de la 25 la 30 de elevi). Este necesara adaptarea strategiilor si derularea activitatilor de sprijin
personalizat.

Baseline: 30 elevi cu CES beneficiaza de masuri de sprijin

Activititi |[Resurse ][Responsabili ”Termen ][lndicatori de performanti | Monitorizare si evaluare |
Evaluarea initiala si elaborarea Planurilor de ||Certificate Orientare Profesor itinerant, Octombrie 100% din elevii cu CES au | Dosarele educationale ale elevilor
Interventie Personalizata (PIP) si a Scolara (CJRAE), fise Consilier scolar, 2026 PIP-uri elaborate si avizate. |cu CES completate integral.
adaptarilor curriculare pentru toti elevii cu psihopedagogice Cadrele didactice de

CES. la clasa

Derularea orelor de sprijin si a activitatilor  [Materiale didactice Profesor de sprijin, ||Saptamanal / |[Min. 80% din elevii cu CES |[Fise de monitorizare PIP,
remediale adaptate particularitatilor de senzoriale/multimedia, ||Cadrele didactice Permanent |{inregistreaza progres in portofolii individuale.

invatare ale fiecdrui elev cu CES. cabinet de sprijin fisele de monitorizare.

Tinti strategicid din PDI nr. 2 Cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

Obiectiv operational nr. 2.1: Cresterea cu minimum 0,20 puncte a mediei obtinute la Evaluarea Nationala pani la sfarsitul anului scolar, raportat la valorile de referinti
identificate in analiza diagnostic.
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Fundamentare si justificare: Analiza diagnostic evidentiaza rezultate la Evaluarea Nationala ce ne plaseaza pe locul 20 in judetul Cluj.
Baseline: media obtinuta la Evaluarea Nationala: 7.99, nr. elevi 140

lActivitﬁti HResurse Responsabili ||Termen J[Indicatori de performanta ”Monitorizare si evaluare ]

Analiza rezultatelor obtinute la Rezultate EN, rezultate Dir. adj., Comisia pt. Sept. Analiza rezultatelor realizata ||[Raport de analizd aprobat in

Evaluarea Nationala si la simularile din  ||simuléri, rapoarte de curriculum, profesorii de pentru 100% dintre clasele Consiliul profesoral.

anii anteriori, precum si identificarea analizad lb. roméana si matematica terminale.

competentelor insuficient formate.

Organizarea simularilor interne si analiza||Teste, bareme, platforme ||Profesorii de 1b. romana |Conform Minimum 2 simulari interne  [|Analiza comparativa a

rezultatelor obtinute. digitale si matematica,Comisia pt.|calendar organizate. rezultatelor; rapoarte pe
curriculum, dir. adj. competente.

Derularea programului remedial pentru  ||Planuri remediale, resurse |[Profesorii de Ib. romana |Permanent |[Minimum 70% dintre elevii Fise de progres; analiza

elevii cu note sub 5,50. educationale si matematica inclusi in programul remedial |[rezultatelor la finalul fiecarui

inregistreaza progres scolar. modul.

Obiectiv operational nr. 2.2: Cresterea cu minimum 10 % a numarului elevilor capabili de performanta care participa si obtin rezultate la olimpiade, concursuri si competitii
scolare pana la sfarsitul anului scolar, raportat la valorile de referinta identificate in analiza diagnostic.

Fundamentare si justificare: analiza diagnostic evidentiaza necesitatea valorificarii potentialului elevilor capabili de performanta si a cresterii participarii acestora la
competitiile scolare.
Baseline: numarul elevilor participanti si rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri in anul scolar precedent (73)

IActivitﬁti ][Resurse HResponsabili “Termen [Indicatori de performanta [Monitorizare si evaluare J
Identificarea elevilor capabili de Rezultate scolare, fise | Director adj., Comisia |Sept. 100% dintre elevii cu potential de Situatii centralizatoare; rapoarte
performanté pe baza rezultatelor scolare ||de observatie pentru curriculum, performanta identificati si inclusi in  |/ale comisiilor metodice.

si a recomandarilor cadrelor didactice. cadre didactice baza de date.

Organizarea activitatilor de pregatire Materiale didactice, Cadre didactice Permanent |[Numarul elevilor participanti la Situatii centralizatoare; rapoarte
suplimentar si participarea la olimpiade, ||parteneriate competitii creste cu minimum 20%  ||de activitate.

concursuri si competitii scolare. fata de valoarea de referinta.

Promovarea si diseminarea rezultatelor ||Site-ul scolii, pagina de |[Director, responsabil ||[Permanent |[Postiri pe site si fb pentru 100% din ||Analiza site-ului si a paginii de
elevilor capabili de performanta in Facebook, presa locala |[promovarea imaginii rezultatele obtinute facebook.

comunitatea scolara. scolii Minim 3 articole in presa locala Communicate de presa.

Tinti strategica din PDI nr. 3 Asigurarea finalitatilor educationale

Obiectiv operational nr. 3.1: Imbunititirea climatului emotional si cresterea procentului elevilor care se simt confortabil la scoala de 1a 50,9% la cel putin 70% péana in
iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Perceptia starii de bine s-a deteriorat (scadere de la 54,1% la 50,9%). Aproape jumatate dintre elevi au retineri, fiind necesare programe de
consiliere si dezvoltare personala.
Baseline: 50,9% elevi se simt confortabil la scoala

|Activitati

“Termen Illndicatori de performanti ”Monitorizare si evaluare

||Resurse JlResponsabili
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Aplicarea chestionarelor anonime de Chestionare anonime ||Consilier scolar, Noiembrie [[Min. 85% din elevi evaluati; Raport prezentat in Consiliul
evaluare a starii de bine si identificarea Google Forms, Comisia CEAC Aprilie raport de diagnoza a stérii de bine ||Profesoral si Consiliul Elevilor.
factorilor generatori de disconfort sau stres. |[resurse consiliere elaborat.

Derularea modulului de dezvoltare personald ||Ghiduri de consiliere, ||Diriginti, Consilier ||[Lunar Min. 2 activitdti tematice/semestru |[Portofoliul orelor de dirigentie,
si activitati de coeziune a colectivelor de fise de lucru socio-  ||scolar desfasurate la fiecare clasa. procese-verbale.

elevi in cadrul orelor de Consiliere si emotionale

Dezvoltare Personala / Dirigentie.

Amenajarea unor spatii prietenoase de Mobilier modular, Director adj., lanuarie Cel putin 2 spatii de recreere Proces-verbal de receptie; gradul
recreere si relaxare in interiorul scolii (Coltul [[fonduri din Comitetul de Parinti, reamenajate si functionale. de utilizare de citre elevi.

de lecturd/stare de bine). donatii/parteneriate  ||Consiliul Elevilor

sesizarilor de bullying.

Obiectiv operational nr. 3.2: Prevenirea si gestionarea eficienta a conflictelor, vizind sciderea la zero a cazurilor de violentd grava si solutionarea prompti a tuturor

6235/2023 si necesita raportare prompta.
Baseline: 2 cazuri de bullying/violenta raportate

Fundamentare si justificare: Numirul cazurilor raportate s-a dublat (de la 1 la 2 cazuri). Desi scdzut, bullyingul afecteaza climatul. Interventia este sustinuta de OME nr.

|Activitati |Resurse

”Responsabili

| Termen

Hlndicatori de performanta

—“Monitorizare si evaluare l

Operationalizarea Comisiei pentru Prevenirea ||Proceduri Responsabil Comisie ||[Octombrie |100% cazuri sesizate sunt Registrul de evidenta a cazurilor
si Eliminarea Violentei, raportarea catre ISJ  [|operationale, prevenire violentda, [|2026 cercetate si gestionate conform de violentd; fise de caz.

in maximum 24 ore a oricérui incident grav si||Registrul de sesizari |[Director adj procedurii.

aplicarea strictd a Procedurii OME nr.

6235/2023.

Organizarea campaniei de prevenire a Materiale informative,|/Consilier scolar, Noiembrie |[Min. 4 ateliere interactive cu elevii||Procese-verbale, poze, chestionare
bullyingului si cyberbullyingului ,,Scoala invitati din partea Diriginti, Parteneri  |[2026, pe gimnaziu/primar. de evaluare a impactului.

Fara Frica”, in parteneriat cu Politia si Politiei Siguranta externi Februarie

CJRAE. Scolara 2027

Tinti strategica din PDI nr. 4 Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

la cel putin 70% pana in iunie 2027.

Obiectiv operational 4.1: Dezvoltarea competentelor digitale si cresterea ponderii profesorilor instruiti in utilizarea Al si a instrumentelor digitale in predare de la 50%

Baseline: 50% cadre didactice formate in tehnologii digitale / Al

Fundamentare si justificare: Digitalizarea este o prioritate nationala. Indicatorul a crescut la 50% (de la 42%), insé@ jumatate din colectiv necesitd inca formare pentru utilizarea
tehnologiilor digitale si integrarea responsabila a Al in activitatea didactica si manageriala.

Activitati ”Resurse HResponsabili ”Termen "Indicatori de performanta Monitorizare si evaluare |
Participarea cadrelor didactice la activitati ||cadre didactice, Director; responsabil |[Octombrie Minimum 70% profesori Certificate/adeverinte; liste de
de formare privind utilizarea pedagogica, |[formatori/specialisti; formare; Comisia 2026—februarie ||instruiti minimum 90% rataa de ||participare; centralizatorul
etica si responsabila a instrumentelor echipamente IT, platforme ||pentru formare si 2027, conform ||finalizare cursuri. activitatilor de formare;

bazate pe Al si tehnologii digitale in si aplicatii Al resurse de  ||dezvoltare in cariera ||ofertelor de portofolii profesionale
proiectarea didactica si evaluare. formare; buget destinat didactica formare
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formarii, dupa caz, si/sau
programe gratuite/finantate

de resurse educationale deschise (RED)
create cu ajutorul tehnologiilor digitale si al
Al la nivelul scolii.

drive institutional

didactice, Responsabil
CEAC

Proiectarea si desfasurarea unor activitati |[Umane: cadre didactice; Cadre didactice; lanuarie-mai |[Ponderea cadrelor didactice care||Proiectari didactice; fise de
didactice in care instrumentele Materiale: echipamente IT, |[responsabili comisii ({2027 integreaza documentat activitate; resurse/produse
Al/tehnologii digitale sunt utilizate adecvat |platforme si instrumente Al|imetodice/curriculum; instrumente Al in minimum 2  ||/digitale; portofolii
scopului educational. resurse educationale director adj. activitati; nr. exemplelor de profesionale; fise de
digitale utilizare pedagogica a Al observare

documentate — >2/cadru

didactic implicat
Crearea bazei de date (Biblioteca digitala) |/Catalog scolar online Viva / ||Toate cadrele Permanent Min. 2 materiale RED Baza de date partajata si

digitale/profesor incarcate n
Biblioteca digitala.

verificatid de comisia de
curriculum.

scolar 2026-2027.

Obiectiv operational 4.2: Cresterea ponderii cadrelor didactice care aplici strategii curriculare si didactice adaptate elevilor cu CES de la 30% la cel putin 60% in anul

formare.

Baseline: 30% cadre didactice utilizeaza strategii adaptate

Fundamentare si justificare: Practicile incluzive se extind (crestere de la 26% la 30%), dar 70% dintre profesori nu le utilizeaza inca sistematic. Este necesar un plan anual de

Activitati IIResurse —”Responsabili ”Termen ][Indicatori de performanta ”Monitorizare si evaluare |
Organizarea de stagii interne de formare si ||Ghiduri ARACIP/MEC, Responsabil Comisie |[Noiembrie Min. 60% din cadrul didactic  ||Proiecte didactice adaptate,
workshop-uri metodice privind proiectarea |[suport de curs, expertiza Formare Continua, 2026, participa la stagiile interne de  |[|fise de asistenta la ore, liste
didactica incluziva si adaptarea curricular. ||interna Profesor itinerant/de  ||Februarie 2027 ||formare. de prezenta.

sprijin
Sprijinirea cadrelor didactice in accesarea ||Oferta CCD/furnizori Director adj., Permanent Min. 15 cadre didactice inscrise ||Atestate/certificate de
cursurilor de formare acreditate pe tema acreditati, prima de cariera |Responsabil formare la cursuri acreditate pe formare inregistrate la
educatiei incluzive. didactica continua incluziune. secretariat.

Tinta strategica din PDI nr. 5: Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia electronica

Obiectiv operational nr. 5.1: Continuarea modernizarii bazei materiale si asigurarea dotarii complete cu echipamente digitale functionale pentru 100% din salile de
clasa (crestere de la 75%) in anul scolar 2026-2027.

Fundamentare si justificare: 75% din sali sunt dotate (in crestere de la 70%), insa 25% dintre spatii nu beneficiaza inca integral de infrastructura interactiva necesara.
Baseline: 75% sali de clasa dotate cu echipamente digitale functionale

dotare pentru spatiile nedotate complet.

lActivitﬁﬁ | Resurse | Responsabili J|Termen |Indicatori de performanti “Monitorizare si evaluare J
Auditul tehnic al echipamentelor digitale |[|Fise de inventariere, echipa || Administrator de Octombrie | Raportul de audit tehnic Raport privind starea
existente si identificarea necesarului de  |[jtehnica patrimoniu, Informatician ({2026 finalizat si aprobat de CA. infrastructurii digitale.
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Achizitionarea si instalarea de table Bugetul de investitii, fonduri ||Director, Contabil sef, Noiembrie ||100% din salile de clasa Procese-verbale de predare-
interactive si calculatoare/laptopuri pentru ||[PNRR / Primarie / Administrator patrimoniu ({2026 — echipate cu table interactive primire si punere in

restul de 25% din silile de clasa (prin sponsorizari Martie 2027 |/functionale. functiune.

buget local, proiecte, PNRR).

Tinti strategicd din PDI nr. 6: Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si
sportive si agentii economici, prin desfisurarea de activitati si proiecte in parteneriat

Obiectiv operational 6.1: Cresterea gradului de satisfactie si incredere al parintilor fata de activitatea unitatii scolare de la 75,4% la cel putin 85% panai la finalul
anului scolar.

Fundamentare si justificare: Indicatorul a inregistrat o scadere cu 6,2 pp (de la 81,6% la 75,4%), fiind necesara optimizarea comunicdrii, transparentei si parteneriatului scoala-
familie.
Baseline: 75,4% parinti apreciaza pozitiv activitatea scolii

Indicatori de

Activitati Resurse Responsabili Termen iX Monitorizare si evaluare
performanta

Aplicarea si analiza chestionarelor de Chestionare Google [|Comisia CEAC, Noiembrie Chestionare aplicate la Raport de analiza dezbdtut si aprobat

satisfactie in randul parintilor pentru Forms / tiparite, Consilier scolar, 2026, Mai min. 70% din familii; in CA.

identificarea punctuald a motivelor de retelele sociale Diriginti 2027 100% rezultate

insatisfactie. centralizate.

Optimizarea canalelor oficiale de Site web, retele Responsabil Comisie ||Permanent Min. 2 informari publicate ||Rapoarte de trafic online; procese-

comunicare scoald-familie (actualizare site, |[sociale oficiale, Promovare, saptamanal; cresterea verbale de lectorat.

avizier digital, lectorate cu parintii, platforma scolara Informatician, Diriginti accesarilor cu 20%.

newsletter lunar).

Implicarea Comitetului Reprezentativ al Spatiile scolii, resurse |[Director, Responsabil ||Conform Min. 2 evenimente Procese-verbale ale sedintelor

Parintilor in deciziile consultative si in proprii ale parintilor, |jproiecte, Comitetul de ||calendarului comunitare organizate in  ||consultative; rapoarte de activitate.

organizarea de evenimente comunitare parteneriate Parinti scolar parteneriat cu parintii.

(Targuri, Ziua Portilor Deschise).

Obiectiv operational 6.2: Mentinerea si extinderea retelei de parteneriate educationale prin incheierea/depunerea a minimum 7 proiecte si parteneriate noi (cresterea
de la 17 la 24), dintre care cel putin 3 proiecte cu dimensiune europeani pana la finalul anului scolar.

Fundamentare si justificare: Indicatorul a inregistrat o usoara restrangere (scadere de la 20 la 17 parteneriate). Unitatea scolara dispune de experientd in implementarea
proiectelor, de cadre didactice implicate si de colaborari cu institutiile comunitatii. Este necesara evaluarea calitatii si impactului parteneriatelor existente si mobilizarea
profesorilor in proiecte europene pentru ca acest domeniu sa devin un punct forte al scolii.

Baseline: 17 activitati parteneriate educationale si proiecte europene (in scadere de la 20).

Initierea si extinderea retelei de parteneriate|[Modele de acorduri, |[Director, Responsabil |[Nov. 2026 — Min. 4 parteneriate Registrul de acorduri de parteneriat;
educationale locale si nationale cu institutii ||joportunitati Comisie Parteneriate, |Mar. 2027 educationale noi semnate si|rapoarte de derulare a activitatilor
culturale, ONG-uri, universitati (min. 4 comunitare, retea de  ||CPEPE functionale in domenii comune.

parteneriate noi). parteneri diverse.

Constituirea Comisiei pentru Proiecte Platforma eTwinning ||Responsabil Comisie |[|Oct. 2026 — Min. 3 proiecte europene ||Confirmari de inregistrare/depunere pe
Europene si derularea a cel putin 3 proiecte || TwinSpace, grupuri  [|Proiecte Europene, Mai 2027 initiate (eTwinning). platformele europene, spatiu

cu dimensiune europeana. dedicate pe Facebook |[Echipa de proiect TwinSpace activ, rapoarte de etapa.
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SECTIUNEA 4. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

Monitorizarea implementarii Planului Managerial este exercitatd de catre directorul adjunct in mod sistematic, prin verificarea respectarii termenelor, asigurarea
resurselor si colectarea dovezilor de indeplinire a indicatorilor de performanta. Sistemul de monitorizare se bazeaza pe Graficul Unic de Control:

Frecventa / Nivel

Arii de Control si Monitorizare

Atributii Specifice Director Adjunct

Instrumente & Dovezi Utilizate

Zilnic/
Saptamanal

Prezenta la ore si condica de prezenta; punctualitatea si
suplinirile; serviciul pe scoala al cadrelor didactice;
siguranta spatiilor.

Verificad condica la ora 8:00, consemneaza absentele,
organizeaza suplinirea orelor vacante si verifica
profesorii de serviciu si respectarea normelor
igienico-sanitare.

Condica de prezenta, Registrul de
supliniri, PV ale profesorilor de
serviciu, vizite inopinate.

Lunar / Modular

Frecventa elevilor si absenteismul pe clase; parcurgerea
materiei si graficul de asistente; inregistrarea cazurilor de

violenta/bullying; functionarea echipamentelor IT si SCIM.

Genereaza rapoarte din catalogul electronic,
efectueaza min. 4 asistente la ore/lund, analizeaza
cazurile la Comisia de violenta, raporteaza
incidentele grave la ISJ in maxim 24h.

Rapoarte din catalogul electronic,
Fise de asistenti la ore, Registrul de
incidente, Registrul riscurilor
SCIM.

Conform calendar
Modular

Analiza rezultatelor la simulari si evaluari;autoevaluarea
calitatii pe domenii ARACIP; progresul elevilor cu CES si
remediere;burse; executia planului de formare continua.

Prezinta rapoarte de analiza in CP si CA, evalueaza
portofoliile comisiilor metodice, verifica acordarea
burselor.

Rapoarte de analiza didactica. RAEI
intermediar, Dosare burse, Portofolii
comisii metodice.

Anual / Final de
an

Evaluarea performantelor personalului; rata de
promovabilitate si rezultatele EN; evaluarea gradului de
atingere a tintelor PDI; inventarierea patrimoniului si
raportul SCIM.

Evalueazi activitatea cadrelor didactice, coordoneaza
Raportul anual RAEI, propune masuri de
imbunatatire pentru anul urmator.

Fise de evaluare anuala, Raportul
RAEI complet, Raportul anual al
directorului adjunct.

Evaluarea rezultatelor obtinute consta in compararea valorilor indicatorilor de performanta realizati la finalul fiecarui modul si la sfarsitul anului scolar 2026-2027
cu valorile de referinté identificate in Sectiunea 1 si cu tintele asumate in Sectiunea 3. Procesul de evaluare utilizeazi urmatoarele metode si instrumente:

e Observarea directi si inspectia frontalia/tematica: ghiduri de observare, fise de asistenta la ore, fise de monitorizare a serviciului pe scoala si fise de verificare

a dotarilor TIC.

e Anchetarea si consultarea beneficiarilor: chestionare de satisfactie aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice; interviuri de feedback la finalul
programelor de formare.

e Analiza datelor statistice si documentare: grile de analiza a documentelor scolare, rapoarte din catalogul electronic, baze de date privind frecventa si notele la

simulari.

e Monitorizarea progresului individual: fise individuale de progres pentru elevii din programele remediale si pentru cei cu CES, rapoarte intermediare ale

comisiilor.

e Evaluarea cumulativi de impact: comparatia directd intre starea initiald (baseline 2025-2026) si starea finala (iunie 2027), consemnata in Raportul Anual de
Evaluare Interna (RAEI).

Director Adjunct: Prof. Carmen Blaga
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Matricea sinteticd a indicatorilor de performanta (Sintezd Baseline vs. Tinte) oferd o imagine de ansamblu comparativa asupra celor 10 indicatori cheie ai Planului

Managerial:
Obiectiv Operational Indicator de Performanti Baseline (Referinta) Valoare Tintd (2026- | Instrument de Evaluare
2027)
1.1 Integrativitate CES % elevi CES cu PIP-uri avizate 30 elevi cu sprijin 100% elevi cu CES Dosare educationale, fise PIP

2.1 Rezultate Eval. Nationala

Media obtinuta la Evaluarea
Nationala

Media 7,98 (140 elevi)

+ 0,20 puncte

Rezultate simuléri, rapoarte EN

2.2 Performantd / Olimpiade

% elevi premiati

73 elevi premiati

+ 10% elevi premiati

Situatii centralizatoare, rapoarte

3.1 Starea de bine

% elevi confortabili la scoala

50,9% elevi

Min. 70% elevi

Chestionare Google Forms,
diagnoza

3.2 Prevenire violenta/bullying

Cazuri violentd grava / bullying &
raportare

2 cazuri raportate

0 cazuri (100% sol.;
raportare 24h ISJ)

Registru OME 6235/2023,
machete IS] 24h

4.1 Competente digitale / Al

% profesori instruiti Al/digital

50% cadre didactice

Min. 70% profesori

Certificate formare, RED
incarcate

4.2 Practici incluzive

% profesori ce aplicd adaptari CES

30% cadre didactice

Min. 60% profesori

Proiectari didactice, fise
asistenta

5.1 Infrastructura digitald

% sili dotate IT & tranzitie Aleea
Peana

75% sili dotate

100% sali echipate

Procese-verbale predare-primire
/ receptie

6.1 Satisfactia parintilor

% parinti ce apreciaza pozitiv
scoala

75,4% parinti

Min. 85% périnti

Chestionare satisfactie, rapoarte
CA

6.2 Parteneriate & Proiecte

Nr. parteneriate noi, proiecte EU &
resurse

17 activitati/parteneriate

24 parteneriate (min 3
EU; 2 sponsorizari)

Acorduri, eTwinning, contracte
sponsorizare

Planul Managerial are un caracter dinamic si flexibil. Directorul adjunct va propune Consiliului de Administratie revizuirea, ajustarea sau completarea Planului
Managerial in urmétoarele conditii specifice:

e Modificari ale cadrului normativ national: schimbari legislative fundamentale adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

e Schimbiri majore in contextul organizational: fluctuatii neprevazute in efectivele de elevi (dinamica migratiei in cartierul Méanastur), modificari in incadrarea
cu personal sau situatii de urgenta.
Rezultatele evaluirilor externe: recomandari imperative sau masuri stabilite in urma inspectiilor de evaluare institutionala efectuate de ISJ Cluj.

e Abateri de la indicatorii de progres: constatarea unor decalaje mai mari de 15% intre valorile intermediare ale indicatorilor si tintele propuse pe parcursul
anului.

Propunerile de revizuire vor fi redactate de directorul adjunct, analizate in Comisia CEAC, dezbatute in Consiliul Profesoral si supuse aprobarii Consiliului de
Administratie al Scolii Gimnaziale ,,Jon Creangi” Cluj-Napoca.
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